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CAPITOLUL 1

Profilul viitoarei UAT Anenii Noi-Ciobanovca si punctul de plecare al Viziunii

Viitoarea UAT Anenii Noi - Ciobanovca se formeaza prin apropierea administrativa a doua teritorii cu
profiluri diferite, dar complementare. Orasul Anenii Noi, cu satele componente Albinita, Beriozchi,
Hirbovatul Nou, Ruseni si Socoleni, si comuna Ciobanovca, formata din localitatile Ciobanovca, Troita
Noua, Mirnoe si Balmaz impreuna, formeaza un spatiu cu centru urban, sate apropiate de oras, localitati
rurale cu identitate proprie, institutii publice existente si probleme comune de infrastructura, mobilitate,
servicii si acces echitabil.

Orasul Anenii Noi are rol de centru administrativ, economic si cultural al raionului cu 8970 locuitori, 5 184
ha suprafata totala, 466 agenti economici, 5 130 gospodarii, 89,9% gospodarii conectate la apeduct,
36,5% conectate la canalizare, 71% cu contract de evacuare centralizata a deseurilor, 173,83 km de
drumuri locale si 90% din strazi cu iluminat stradal. In acelasi timp, doar 40% din drumurile locale au
acoperire rigida, ceea ce explica de ce drumurile, transportul si infrastructura raman teme majore pentru
cetateni.

Comuna Ciobanovca aduce in viitoarea UAT un profil rural compact, situat aproape de orasul Anenii Noi
si conectat la traseul republican R30. Comuna are patru localitdti componente: satul resedinta
Ciobanovca, Troita Noua, Mirnoe si Balmaz. Conform datelor din strategia locala, Ciobanovca este
situatd la circa 7 km de centrul raional si la 41 km de Chisinau, iar localitatile componente sunt
amplasate la distante relativ mici fatéd de satul resedinta: Troita Noua la 8 km, Mirnoe la 3 km si Balmaz
la 7 km. Aceasta apropiere teritoriala creeaza conditii reale pentru o organizare comuna a serviciilor, dar
si obligatia de a pastra puncte locale de acces pentru locuitorii satelor.

Tabel 1. Date de profil utilizate ca punct de pornire
Indicator Anenii Noi Ciobanovca / comuna Implicatie pentru Viziune

Tip teritoriu Oras-centru + 5 sate | Comuna rurald cu 4 | Noua UAT trebuie tratatd ca

componente localitati teritoriu policentric.
Rol teritorial Centru administrativ, Spatiu rural apropiat Orasul concentreaza servicii,
economic si cultural raional  de centrul raional dar satele trebuie sa pastreze
acces local.
lelie=K (e 8]c-0 Drumuri, apeduct, | Apeducte locale, | Sunt necesare proiecte
canalizare partiala, iluminat | drumuri, iluminat | integrate si etapizate.
extins partial, lipsa
canalizare
centralizata
Asteptari Drumuri, apa/canalizare, lluminat, drumuri, Viziunea trebuie sa combine
principale transport, deseuri, caini transport, canalizare, prioritatile comune cu nevoile
vagabonzi servicii de proximitate locale.

Viziunea comuna nu porneste de la zero. Ambele localitati au deja documente strategice elaborate
anterior. Strategia orasului Anenii Noi pune accent pe guvernare locala eficienta si responsabila, proces
decizional participativ, dezvoltare durabild, utilizarea eficienta a resurselor financiare si atragerea
finantarilor externe pentru proiecte investitionale. Documentul este construit pe profilul comunitatii, cadrul
general al strategiei, planul de actiuni si portofoliul de proiecte prioritare.

Planul strategic al comunei Ciobanovca urmareste aceeasi logica de dezvoltare: utilizarea eficienta a
resurselor, dezvoltarea infrastructurii publice, modernizarea serviciilor educationale, sociale si culturale,
protectia mediului si implicarea locuitorilor in procesul decizional.

Consultarile publice realizate Tn anul 2026 arata ca procesul de amalgamare are o baza sociala reala. Au
fost analizate 651 de chestionare: 355 in Anenii Noi si 296 in Ciobanovca. Din total, 510 raspunsuri
sustin intrarea intr-o primarie mai mare, 126 sunt impotriva, iar 15 sunt neclare sau multiple. Daca se iau
in calcul doar raspunsurile clare DA/NU, sustinerea comuna este de 80,2%.



Totusi, aceasta sustinere nu este un cec in alb. Mesajul central al consultarilor este cd oamenii accepta
ideea unei primarii mai mari daca aceasta aduce rezultate concrete: drumuri mai bune, iluminat,
transport previzibil, canalizare, apa, curatenie, siguranta si servicii mai aproape de cetateni.

Cele doua teritorii au prioritati comune, dar si sensibilitati diferite. in Ciobanovca, agenda este mai
concentrata: iluminat stradal, drumuri, transport public, canalizare, camere video si farmacie. in Anenii
Noi, agenda este mai diversificata si mai sectoriald: drumuri, apa si canalizare, transport, deseuri, caini
vagabonzi, spatii publice, zone periferice si teama unor sate ca vor fi neglijate. Din acest motiv, Viziunea
viitoarei UAT trebuie sa combine doua cerinte - capacitate administrativa mai mare si garantii clare ca
fiecare localitate va raméane vizibila fn planul de actiuni.

Harta initiala a serviciilor si institutiilor publice

Datele existente din Atelierul 3 permit deja formularea unei prime harti a serviciilor publice si comunitare.
Viitoarea UAT include 10 localitati: Anenii Noi, Albinita, Beriozchi, Hirbovatul Nou, Ruseni, Socoleni,
Ciobanovca, Balmaz, Mirnoe si Troita Noua. Reteaua de institutii exista, dar accesul este neuniform.
Unele localitati au mai multe institutii, iar altele au doar servicii de baza sau nu au institutii publice locale
indicate.

Tn domeniul educatiei timpurii, Anenii Noi are 3 institutii prescolare, cu 503 copii, 120,7 unitati aprobate si
112 ocupate. Ciobanovca are 2 institutii prescolare, cu 50 copii si 22,4 unitati de personal, care acopera
Ciobanovca, Mirnoe, Balmaz si Troita Noud. Pe localitati, sunt indicate gradinite in Hirbovatul Nou,
Ciobanovca si Troita Noua, iar observatiile de atelier arata clar ca gradinita din Ciobanovca si cea din
Troita Noua trebuie pastrate ca institutii aparte.

n domeniul culturii, Anenii Noi are 5 institutii culturale, iar Ciobanovca are o retea culturala de 4 institutii:
2 biblioteci si 2 camine/centre culturale. Ruseni are camin cultural si biblioteca, Ciobanovca si Troita
Noua au centre de cultura, iar bibliotecile sunt vazute ca posibile puncte locale de informare, educatie,
acces la internet, activitati pentru copii si sprijin digital. La atelier a fost formulata si ideea unei retele
comune de biblioteci in cadrul UAT amalgamate.

fn domeniul social, Anenii Noi dispune de Centrul de zi pentru persoane varstnice ,Nadejda”, cu 40
beneficiari si 6,5 unitati de personal. in Ciobanovca sunt indicate servicii sociale la domiciliu si o cantina
deschisa neoficial. Propunerile formulate in atelier merg spre extinderea serviciilor sociale, inclusiv
ingrijire la domiciliu, alimentatie sociala, sprijin pentru copii, persoane cu dizabilitati, transport social,
psihologie si alte servicii de proximitate.

Din datele existente rezulta ca viitoarea UAT Anenii Noi-Ciobanovca nu trebuie privita doar ca o
comasare administrativa, ci ca o comunitate policentrica (nu totul se muta intr-un singur loc; fiecare
localitate raméane importanta in noua structurd). Oragul Anenii Noi va avea rol de centru administrativ si
de servicii, dar satele trebuie sa ramana puncte active de viata locald. Gradinitele, bibliotecile, centrele
culturale, oficiile medicale, serviciile sociale si punctele de informare trebuie analizate ca retea de acces
pentru populatie.

Organigrama orientativa a noii primarii

in cadrul atelierelor de lucru a fost discutatd nu doar harta serviciilor publice, ci si capacitatea
administrativa necesara pentru ca viitoarea UAT Anenii Noi—-Ciobanovca sa poata gestiona eficient un
teritoriu mai mare, cu oras, sate componente, institutii publice, servicii comunale si proiecte
investitionale. Organigrama propusa este una orientativa si reprezintd un model de lucru pentru discutii,
nu o structura impusa definitiv.

Aceasta porneste de la ideea unei primarii mai puternice, dar apropiate de oameni: cu specialisti pentru
buget, achizitii, proiecte, urbanism, patrimoniu, servicii publice, comunicare, digitalizare, cultura, social,
tineret si sport. in acelasi timp, organigrama include funcitii de acces local — ghiseu unic/CUPS la sediul
central si front-office in fosta comuna — pentru ca locuitorii satelor sa nu piarda contactul direct cu
administratia.

Structura propusa sustine Viziunea prin trei directii: capacitate mai buna de atragere a finantarilor,
administrare profesionista a serviciilor si pastrarea legaturii cu fiecare localitate. Varianta prezentata are



caracter echilibrat si poate fi ajustatd de Grupul Local Comun in functie de buget, volumul de servicii,
patrimoniu si deciziile Consiliului local. (Anexa nr. 1)

Formula de lucru a Viziunii

Pana in anul 2031, UAT Anenii Noi-Ciobanovca devine o comunitate unitd, bine conectatd si
administrata eficient, in care orasul si satele beneficiazd de servicii publice apropiate, drumuri si
transport mai bune, apa si canalizare extinse, iluminat si sigurantd comunitara, institutii locale pastrate
si modernizate, precum si sanse reale de dezvoltare pentru oameni, tineri, familii, varstnici si mediul
economic local.

Aceasta formulare trebuie sustinuta printr-un angajament simplu si verificabil. Fiecare localitate si fiecare
sector important rebuie sa aiba in planul de actiuni cel putin 2-3 masuri vizibile, realiste si monitorizabil
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CAPITOLUL 2

Harta serviciilor publice si accesul pe localitati

Viitoarea UAT Anenii Noi-Ciobanovca porneste de la o retea existenta de institutii si servicii publice, dar
aceasta retea nu este distribuitd uniform pe intreg teritoriul. Unele localitati au mai multe servicii locale -
gradinita, biblioteca, camin sau centru cultural, oficiu medical, posta - in timp ce altele au doar servicii de
baza sau nu au institutii publice locale indicate in datele disponibile. Din acest motiv, harta serviciilor
trebuie privita nu doar ca o lista de institutii, ci ca o imagine a accesului real al oamenilor la educatie,
culturd, servicii sociale, sanatate, informare publica si administratie.

Orasul Anenii Noi poate avea rolul de centru administrativ si de servicii complexe, dar localitatile rurale
trebuie sa pastreze puncte de acces apropiate de oameni. Pentru cetateni, amalgamarea va fi acceptata
mai usor daca ei vor sti clar unde pot primi servicii administrative, sociale, educationale si comunale de
baza dupa formarea noii UAT. Aceasta nevoie apare si in sinteza consultérilor, unde serviciile aproape
de oameni sunt formulate ca directie distincta: farmacie, CUPS/ghiseu, audiente locale, acces la institutii,
servicii administrative si informare publica.

Tabel 2. Harta serviciilor si institutiilor indicate in materialele de lucru
Localitate

Servicii/institutii indicate Observatie pentru Viziune

Anenii Noi 3 institutii prescolare, institutii culturale, Centru administrativ si de servicii
servicii sociale, instituti medicale si rol complexe pentru intreaga UAT.
administrativ central

Albinita Nu sunt indicate institutii publice locale Necesitd acces la servicii si includere

explicita in planul de actiuni.

Beriozchi Biblioteca, oficiu al medicilor de familie Punct local de acces la informare si

sanatate.

Hirbovatul Gradinita, oficiu al medicilor de familie, oficiu | Localitate  care necesitda  atentie

Nou
Ruseni

Socoleni

Ciobanovca

Balmaz

Mirnoe

postal

Camin cultural, biblioteca, oficiu postal, oficiu
al medicilor de familie

Oficiu postal, oficiu al medicilor de familie
Gradinita, biblioteca publica, centru de
cultura, gimnaziu

Deservit prin reteaua comunei Ciobanovca;
puncte locale de confirmat

Deservit prin reteaua comunei Ciobanovca;
puncte locale de confirmat

separata pe transport si acces.

Punct local cu rol comunitar si servicii
de baza.

Necesita legaturi de transport si servicii
locale vizibile.

Poate functiona ca punct
important Tn zona fostei comune.
Necesita confirmare locala si masuri
vizibile.

Necesita confirmare locala si acces la
Servicii.

local

IelERNGIIERS Gradinita, biblioteca publica, centru de | Institutile locale trebuie pastrate si
cultura dezvoltate.
Educatie timpurie

in domeniul educatiei timpurii, viitoarea UAT dispune de o baza institutionala importanta. Anenii Noi are
3 institutii prescolare, cu 503 copii, 120,7 unitati aprobate si 112 unitati ocupate. Ciobanovca are 2
institutii prescolare, cu 50 copii si 22,4 unitati de personal, care acopera Ciobanovca, Mirnoe, Balmaz si
Troita Noua.

Viziunea pentru educatia timpurie trebuie sa porneasca de la ideea pastrarii gradinitelor locale, acolo
unde acestea sunt importante pentru accesul copiilor si familiilor. in acelasi timp, noua UAT poate aduce
o planificare comuna a investitiilor: reparatii, eficientd energetica, dotari, spatii de joaca, personal si
transport, acolo unde este necesar.

Cultura, biblioteci si identitate locala
Reteaua culturala este un element important pentru pastrarea identitatii localitatilor dupa amalgamare.
Anenii Noi are 5 institutii culturale, iar Ciobanovca are o retea culturala de 4 institutii: 2 biblioteci si 2



camine/centre culturale. Ruseni are camin cultural si biblioteca, iar Ciobanovca si Troita Noua au centre
de cultura.

in noua UAT, bibliotecile si centrele culturale pot deveni mai mult decéat spatii pentru evenimente
ocazionale. Ele pot functiona ca puncte locale de informare, educatie, acces la internet, activitati pentru
copii, sprijin digital pentru varstnici si cluburi comunitare.

Viziunea trebuie sa propuna o retea culturala comuna, dar cu puncte locale active. Aceasta inseamna
calendar cultural comun, evenimente intre localitati, valorificarea traditiilor locale, modernizarea
bibliotecilor si folosirea centrelor culturale ca spatii comunitare pentru copii, tineri, varstnici si grupuri de
initiativa.

Servicii sociale si sprijin pentru grupurile vulnerabile

in domeniul social, Anenii Noi dispune de Centrul de zi pentru persoane varstnice ,Nadejda”, cu 40
beneficiari si 6,5 unitati de personal. in Ciobanovca sunt indicate servicii sociale la domiciliu si o cantina
deschisad neoficial. Aceasta diferenta aratd ca Anenii Noi are un serviciu social institutionalizat, iar
Ciobanovca are mai ales servicii de proximitate.

Viziunea propune dezvoltarea unui centru social comunitar multifunctional al noii UAT, construit in jurul
experientei Centrului ,Nadejda”, dar cu servicii extinse: ingrijire la domiciliu, alimentatie sociala, sprijin
pentru copii, persoane cu dizabilitati, varstnici singuri, transport social, consiliere psihologica si activitati
de recuperare sau integrare comunitara.

Sanatate, posta, politie si alte servicii partenere

Nu toate serviciile importante sunt in subordinea directd a primariei, dar ele influenteaza direct calitatea
vietii oamenilor. Tn harta existentd sunt mentionate oficii ale medicilor de familie in Beriozchi, Hirbovatul
Nou, Ruseni si Socoleni, oficii postale in Hirbovatul Nou, Ruseni si Socoleni, precum si scoli/gimnazii,
institutii medicale, politie, posta si servicii sociale raionale.

In viziunea noii UAT, priméria nu trebuie sa preia atributiile acestor institutii, dar trebuie sa coordoneze
mai bine accesul oamenilor la ele. Aceasta poate insemna informare publica, audiente locale, sprijin
pentru programari, transport spre servicii, parteneriate cu institutile de Tnvatamant, politie, institutiile
medicale si serviciile sociale, precum si interventii comune pentru localitatile unde accesul este mai
dificil.

Sport, tineret si activitati comunitare

Domeniul sportului si tineretului trebuie tratat ca parte a calitatii vietii, nu doar ca activitate extrascolara.
in Atelierul 3 se mentioneaza c& Anenii Noi are domeniul tineret si sport in structura primariei si proiectul
,2Anenii Noi - Hub National de turism sportiv”, iar Ciobanovca are o unitate de metodist pe sport.

In viziunea noii UAT, aceastd baza va fi dezvoltatd printr-un program comun pentru sport si tineret:
competitii intre localitati, renovarea terenurilor, dotari minime, activitati pentru adolescenti, voluntariat,
tabere, evenimente sportive si implicarea tinerilor in proiecte comunitare.

Harta serviciilor arata ca viitoarea UAT Anenii Noi-Ciobanovca are un punct de plecare bun. Problema
principala nu este lipsa totala a serviciilor, ci distributia neuniforma, diferentele de capacitate, starea unor
cladiri, insuficienta dotarilor, lipsa personalului specializat si accesul dificil pentru unele sate sau
sectoare. De aceea, serviciile trebuie organizate ca o retea comuna, nu ca institutii izolate.



CAPITOLUL 3

Top 3 prioritati ale Viziunii viitoarei UAT Anenii Noi-Ciobanovca

Viziunea viitoarei UAT Anenii Noi-Ciobanovca trebuie sa porneasca de la un numar restrans de prioritati
clare, usor de explicat si usor de urmarit in planul de actiuni. Consultarile publice arata ca oamenii sustin
intrarea intr-o primarie mai mare, dar aceasta sustinere este legata direct de rezultate concrete: drumuri,
transport, apa, canalizare, iluminat, curatenie, siguranta si servicii aproape de oameni.

Top 3 prioritati nu inseamna ca celelalte probleme dispar. Ele sunt grupate in trei directii mari, care pot
concentra proiectele, bugetele, comunicarea publica si primele rezultate dupa amalgamare. Aceste
prioritati sunt: mobilitate locala, apa-canalizare-epurare si siguranta, curatenie si servicii aproape de
oameni.

Tabel 3. Sinteza Top 3 prioritafi

Prioritate Ce include Rezultat asteptat pentru cetateni
1. Mobilitate locala drumuri, transport, trotuare, statii, oamenii ajung mai usor la servicii,
rute si orare intre oras si sate scoald, piata, medic, primarie si locuri
de munca
AV N ERENE VIR retele de apa, canalizare, presiune, gospodarii mai bine conectate, risc
epurare epurare, fantani, protectia apelor sanitar redus, mediu mai curat
3. Siguranta, iluminat, camere video unde este localitati mai sigure, mai curate si
curatenie si servicii justificat, caini vagabonzi, administratie mai accesibila
aproape de oameni salubrizare, CUPS/ghisee, audiente
locale

Prioritatea 1. Mobilitate locala: drumuri, transport public, trotuare si legaturi intre

localitati

Prima prioritate a viitoarei UAT trebuie sa fie mobilitatea locala. Aceasta include drumurile locale,
drumurile de acces, trotuarele, statile de asteptare, rutele de transport si orarele care leaga orasul
Anenii Noi de satele componente si de localitdtile comunei Ciobanovca. in ambele teritorii, drumurile si
transportul apar ca probleme foarte puternice: in Ciobanovca, drumurile si transportul sunt intre primele
trei prioritati, iar in Anenii Noi ele revin Tn aproape fiecare sector sau localitate.

n viziunea noii UAT, mobilitatea nu trebuie tratatd doar ca asfaltare de drumuri. Ea trebuie inteleasa ca
acces al oamenilor la servicii, scoala, gradinita, medic, piata, primarie, locuri de munca si activitati
comunitare. Un drum reparat, o statie amenajatd sau o ruta previzibila pot avea efect direct asupra
calitatii vietii, mai ales pentru copii, varstnici, persoane fara automobil si locuitorii satelor mai mici.

Viitoarea UAT trebuie sa elaboreze un Program comun de mobilitate locala, care sa includa:
inventarierea drumurilor pe localitati si sectoare, stabilirea traseelor prioritare, reparatia drumurilor de
acces spre institutii si servicii, amenajarea statiilor, imbunatatirea trotuarelor, curatarea santurilor de
scurgere si stabilirea unui orar de transport mai previzibil intre oras si sate. In cadrul acestui program pot
fi analizate si trasee sigure pentru biciclete pe directile Balmaz-Ciobanovca si Anenii
Noi—Ruseni—Beriozchi, acolo unde conditiile tehnice si de siguranta rutiera permit asemenea solutii.

Prioritatea 2. Apa, canalizare, epurare si protectia apelor

A doua prioritate strategica este apa, canalizarea si epurarea apelor uzate. Aceasta directie este una
dintre cele mai costisitoare, dar si una dintre cele mai importante pentru sanatate, mediu, dezvoltare
economica si calitatea vietii. In Anenii Noi, consultarile ridica frecvent problema canalizarii, presiunii apei
si retelelor vechi. in Ciobanovca, canalizarea este o prioritate strategica, chiar daca numeric apare dupa
iluminat, drumuri si transport.

In viziunea noii UAT, apa si canalizarea trebuie tratate ca proiect comun, nu ca interventii separate pe
localitati. Scopul nu este doar extinderea retelelor, ci protejarea apelor subterane, reducerea riscurilor
sanitare, cresterea confortului gospodariilor si pregatirea teritoriului pentru dezvoltare economica.



In primii doi ani, UAT trebuie s& actualizeze harta retelelor de apa si canalizare, sa stabileasc localitatile
Si sectoarele prioritare si sa pregateasca un portofoliu de proiecte eligibile pentru finantare nationala,
regionala si externa.

Prioritatea 3. Siguranta, curatenie si servicii aproape de oameni

A treia prioritate reuneste cateva teme care, pentru cetateni, tin de viata zilnica: iluminat public, siguranta
comunitara, salubrizare, caini vagabonzi, spatii publice intretinute, servicii administrative de proximitate,
informare si acces la institutii.

Aceasta prioritate este importanta pentru ca oamenii vor judeca amalgamarea dupa lucruri vizibile. Daca
strada este luminata, gunoiul este evacuat regulat, cainii vagabonzi sunt gestionati, exista un ghiseu sau
un program clar de audiente n teritoriu, atunci primaria mai mare va fi perceputa ca fiind mai aproape de
oameni.

Tn primii doi ani, aceast& prioritate trebuie sa fie transformaté intr-un pachet vizibil: extindere de iluminat
in zonele prioritare, program local de gestionare a cainilor vagabonzi, curatarea punctelor problematice
de deseuri, orar clar pentru evacuarea gunoiului, reguli pentru frunze si crengi, punct de
informare/ghiseu local in zona Ciobanovca si audiente periodice in satele componente.

Doua probleme prioritare pentru fiecare localitate/sector
Pentru ca Top 3 prioritati sa nu ramana generale, Viziunea trebuie sa le coboare la nivel de localitate si
sector. Tabelul de mai jos sintetizeaza cate doua probleme prioritare pentru fiecare localitate/sector,

conform rezultatelor consultarilor publice si sondajului.
Tabel 4. Doud probleme prioritare pe localitéfi/sectoare

Localitate

sector
Sector 1 - oras
Anenii Noi

Sector 2 - oras
Anenii Noi

Sector 3 - oras
Anenii Noi

[/ Problema
prioritara 1
Canalizare

Drumuri

Drumuri

Problema prioritara 2

Deseuri / salubrizare

Apa / canalizare

Caini vagabonzi

Observatie pentru Viziune

Infrastructura de baza si servicii urbane
functionale.

Asteptari clare privind infrastructura.

Acces local si siguranta publica.

Sector 4 - oras Canalizare Transport dupa Sector sensibil; are nevoie de

Anenii Noi traseul Causeni comunicare si masuri concrete.

Sector 5 - oras Canalizare / apa Transport Problemele edilitare se combina cu

Anenii Noi accesul la servicii.

Sector 6 - oras Transport Deseuri / salubrizare Cel mai numeros sector; cere

Anenii Noi mobilitate si curatenie.

Albinita Drumuri Canalizare Nevoie clara de infrastructura de baza
si atentie teritoriala.

Beriozchi Canalizare Drumuri Asteptari privind infrastructura si

Hirbovatul Nou

Ruseni

Socoleni

Transport public

Canalizare /
protectia apelor
subterane
Drumuri

Strada Padurilor /
statie de oprire
Statie de epurare /
transport

Canalizare / apa

accesul.

Necesita discutie separata si masuri
vizibile.

Prioritate de infrastructura edilitara si
mediu.

Asteptari practice si verificabile.




Ciobanovca lluminat stradal | Drumuri Prioritati rezultate la nivelul intregii
comune Ciobanovca.

Balmaz Transport public  Drumuri Prioritati comunale; necesita confirmare
locala.

Mirnoe [luminat stradal Drumuri | Prioritati comunale; necesita confirmare |
locala.

Troita Noua lluminat stradal  Transport public Se adauga necesitatea pastrarii

institutiilor locale.

Aceste trei prioritati trebuie sa devina baza planului de actiuni al viitoarei UAT Anenii Noi-Ciobanovca.
Ele raspund direct mesajului din consultari: o primarie mai mare trebuie explicata prin rezultate mai
aproape de oameni - lumina pe strazi, drumuri mai bune, transport previzibil, canalizare, apa, curatenie,
siguranta si servicii locale accesibile.

CAPITOLUL 4

Nevoi specifice pe localitati si sectoare
Viziunea viitoarei UAT Anenii Noi-Ciobanovca trebuie sé fie comuna, dar nu uniforma. Localitatile si
sectoarele pornesc de la situatii diferite, au niveluri diferite de acces la servicii si au formulat prioritati
diferite in cadrul consultarilor publice. De aceea, pe langa cele trei prioritati generale ale Viziunii, este
necesar un tablou clar al nevoilor specifice pentru fiecare sector urban si pentru fiecare localitate rurala.

Aceasta abordare este importanta din doud motive. Tn primul rand, ea raspunde direct temerii ca unele
sate sau zone periferice ar putea fi neglijate dupa amalgamare. in al doilea rand, permite transformarea
Viziunii intr-un plan de actiuni concret, in care fiecare comunitate vede 2-3 masuri proprii, nu doar
proiecte generale formulate la nivel de centru administrativ.

4.1. Nevoi specifice in oragul Anenii Noi

In sectoarele urbane ale orasului Anenii Noi, problemele se concentreaza in jurul infrastructurii edilitare,
mobilitatii, salubrizarii si sigurantei publice. Canalizarea, apa, drumurile, transportul, deseurile si cainii
vagabonzi apar repetat, dar cu intensitati diferite de la sector la sector.

Sectorul 1 are nevoie prioritara de canalizare functionald, evacuarea deseurilor, drumuri si transport
local. Pentru acest sector, primele masuri vizibile trebuie sa vizeze clarificarea problemelor de
canalizare, organizarea mai buna a salubrizarii si imbunatatirea accesului prin drumuri si transport.

Sectorul 2 are o sustinere ridicata pentru amalgamare, dar cere ordine urbana si servicii functionale.
Prioritatile sunt drumurile, apa si canalizarea, transportul, deseurile si amenajarea spatiului public.
Pentru acest sector, Viziunea trebuie sa prevada interventii pe infrastructura de baza si pe intretinerea
spatiului urban.

Sectorul 3 este dominat de problema drumurilor si de siguranta publica. Cainii vagabonzi apar ca
problema puternica, alaturi de curatenie si apa/canalizare. in acest sector, masurile vizibile trebuie s&
includa reparatii de drumuri, interventii pentru céinii fara stapan, curatenie si imbunatatirea iluminatului
sau a sigurantei in zonele cu risc.

Sectorul 4 necesita atentie separata. Problemele dominante sunt canalizarea, transportul dupa traseul
Causeni, deseurile, céinii vagabonzi si spatiile publice. Nivelul mai ridicat de neincredere arata ca acest
sector are nevoie de comunicare aplicata si de masuri concrete.

Sectorul 5 pune accent pe canalizare, apa, transport, deseuri, caini vagabonzi si teme sociale.
Problemele tehnice sunt legate direct de calitatea vietii: apa murdara sau cu presiune slaba, lipsa
canalizarii, transport insuficient, siguranta copiilor si accesul persoanelor in varsta.

Sectorul 6 este cel mai numeros sector din consultare. Prioritatile sunt transportul, deseurile, cainii
vagabonzi, drumurile si spatiile verzi. Aici este necesar un pachet integrat de mobilitate si calitate
urbana: transport public, trotuare, parcari, curatenie, spatii verzi si locuri pentru copii.



4.2. Nevoi specifice in satele componente ale oragului Anenii Noi

Satele componente ale orasului Anenii Noi transmit o cerinta comuna: s& nu ramana periferice intr-o
UAT mai mare. Fiecare sat are nevoie de 2-3 masuri clare in planul de actiuni, pentru ca amalgamarea
sa fie perceputa ca apropiere de servicii, nu ca indepartare de administratie.

Albinifa are ca prioritati drumurile si canalizarea. Mesajul satului este simplu si direct: infrastructura de
baza lipseste sau este insuficienta. Pentru Albinita, Viziunea trebuie s& prevadd masuri de acces rutier,
analiza pentru solutii de canalizare si includerea satului in sistemul de comunicare si servicii apropiate
de noul UAT.

Beriozchi are ca prioritati canalizarea, drumurile, curatenia, intretinerea santurilor si transportul.
Localitatea are o atitudine favorabila fatd de amalgamare, dar asteaptd Tmbunatatiri vizibile la
infrastructura si acces. Pentru Beriozchi, trebuie prevazute lucrari de intretinere locala, imbunatatirea
drumurilor si legaturi functionale cu orasul.

Hirbovaful Nou este cea mai sensibila localitate din consultarea Anenii Noi. Prioritatile sunt transportul
public, strada Padurilor, statia centrala, canalizarea si groapa de gunoi. Pentru aceasta localitate este
necesara o discutie separata si un mini - plan local, cu masuri clare privind ruta de transport, ora de
circulatie, amenajarea statiei si interventii pe strada Padurilor.

Ruseni are ca prioritati canalizarea, protectia apelor subterane, statia de epurare, transportul si sortarea
deseurilor. In Viziune, Ruseni trebuie tratat ca localitate cu prioritate strategica de infrastructura edilitara
si protectie a mediului.

Socoleni are sustinere foarte ridicata pentru amalgamare si asteptari practice: drumuri, canalizare/apa,
transport, statii si gestionarea céinilor vagabonzi. Pentru Socoleni, Viziunea trebuie sa includa masuri
vizibile privind asfaltarea sau repararea drumurilor, imbunatatirea accesului la apa/canalizare si
amenajarea statiilor de transport.

4.3. Nevoi specifice in comuna Ciobanovca

Pentru comuna Ciobanovca, sondajul indica o sustinere ridicata pentru intrarea intr-o primarie mai mare
si 0 agenda de probleme mai concentrata decat in Anenii Noi. Primele trei prioritéli clare sunt iluminatul
stradal, drumurile si transportul public. Acestea trebuie sa devina angajamente vizibile in Viziunea
comuna si in planul de actiuni.

Ciobanovca trebuie sa vada rapid legatura dintre amalgamare si imbunatatirea serviciilor de baza.
Prioritatile sunt iluminatul stradal, drumurile, transportul public, canalizarea si serviciile de proximitate,
inclusiv farmacia. Fiind sat resedinta al comunei actuale, Ciobanovca poate deveni punct local important
de acces la servicii administrative, sociale si comunitare dupa amalgamare.

Balmaz trebuie inclus explicit in planul de actiuni al noii UAT, chiar daca sondajul nu permite separarea
exacta a raspunsurilor pe localitate. Prioritatile comunale aplicabile sunt drumurile si transportul public.
In etapa urmatoare, este necesara confirmarea local& a punctelor critice: drumuri deteriorate, legaturi de
transport si acces la servicii.

Mirnoe are aceeasi nevoie de vizibilitate teritoriala. Prioritatile comunale - iluminat, drumuri si transport -
trebuie confirmate prin discutii locale si transformate in masuri concrete. Pentru Mirnoe este important ca
locuitorii sa stie unde vor primi servicii administrative de baza, cum vor comunica cu primaria si ce
interventii vor fi incluse in planul comun.

Troifa Noud are o baza institutionala locala importanta: gradinita, biblioteca si centru de cultura. Pe langa
prioritatile comunale de iluminat, drumuri si transport, Viziunea trebuie sa prevada pastrarea si
dezvoltarea acestor institutii locale. Troita Noua trebuie tratatd ca punct comunitar activ, nu doar ca
localitate deservita de centrul administrativ.



Nevoile specifice arata ca viitoarea UAT nu poate fi construita doar printr-un plan general. Fiecare sector
si fiecare localitate trebuie sa se regaseasca in Viziune prin probleme proprii si masuri vizibile. Prin
urmare, Viziunea trebuie sa includa un principiu de echitate teritoriala: fiecare localitate si fiecare sector
important va avea cel putin 2-3 masuri concrete in planul de actiuni al viitoarei UAT.



CAPITOLUL 5

Estimarea bugetara orientativa

Estimarea bugetara orientativa are rolul de a arata cum pot fi transformate prioritatile Viziunii in pachete
financiare realiste. Aceasta estimare nu Tnlocuieste devizele tehnice, proiectele de executie sau deciziile
bugetare anuale ale Consiliului local. Ea ofera, insa, un cadru de pornire pentru discutia in Grupul Local
Comun, pentru comunicarea cu cetatenii si pentru pregatirea planului de actiuni al viitoarei UAT Anenii
Noi-Ciobanovca.

Pachetul total orientativ al stimulentelor este estimat la 38.559.789 lei, dintre care 600.000 lei reprezinta
stimulentul pentru pregatirea procesului, iar 37.959.789 lei pot constitui baza financiara pentru investitii,
masuri vizibile, proiectare tehnica si cofinantarea unor proiecte mari.

Tabel 5. Surse financiare orientative

Sursa Observatie

Stimulentul 1 600.000 lei Pentru pregatirea procesului de amalgamare voluntara
Stimulentul 2 31.959.789 Pentru investitii si masuri de dezvoltare dupa amalgamare

lei
Stimulentul 3 6.000.000 lei  Total pentru 3 ani: cate 2.000.000 lei anual in 2028, 2029 si 2030
Total stimulente 38.559.789 Pachet financiar total estimat

lei

Acest pachet financiar trebuie folosit cu prudenta. El nu poate acoperi toate nevoile viitoarei UAT, mai
ales in domenii costisitoare precum canalizarea, epurarea, drumurile si retelele de apa. De aceea, o
parte din resurse trebuie orientata spre masuri vizibile pentru oameni, iar o parte trebuie pastrata ca
aport propriu/cofinantare pentru un proiect strategic mare, inclusiv european, national sau regional, care
sa aduca o valoare investitionala mult mai mare decat suma disponibila local.

Principiul de baza este urmatorul: banii nu trebuie Tmpartiti mecanic intre localitati, dar fiecare localitate
si fiecare sector trebuie sa vada cel putin 2-3 masuri concrete in planul de actiuni. in acelasi timp,
viitoarea UAT trebuie sa evite cheltuirea fragmentata a banilor pe lucrari mici fara efect strategic. Cele
mai intelepte cheltuieli sunt cele care combina schimbari rapide, ieftine si vizibile cu pregatirea sau
cofinantarea unui proiect mare pentru intreaga UAT.

5.1. Repartizarea orientativa pe domenii prioritare

Repartizarea de mai jos porneste de la Top 3 prioritati ale Viziunii: mobilitate locala,
apa-canalizare-epurare si sigurantd/curatenie/servicii aproape de oameni. La acestea se adauga
institutiile publice locale, costurile necesare pentru documentatii tehnice, proiectare, avize si o rezerva
orientativa pentru cofinantarea unui proiect strategic mare, cu efect pentru intreaga UAT.

Tabel 6. Repatrtizarea orientativa a bugetului pe domenii

Domeniu de interventie Alocare financiara orientativa
(lei)

1. Mobilitate locala: drumuri, transport, trotuare si statii 10.000.000 lei
2. Apa, canalizare, epurare $i protectia apelor 8.000.000 lei |
3. lluminat public si sigurantd comunitara 4.500.000 lei

4. Salubrizare si intretinerea localitatii 2.500.000 lei |
5. Servicii aproape de oameni (CUPS, digitalizare, ghisee locale) 2.000.000 lei

6. Institutii publice, social, cultura, sport si tineret 2.000.000 lei |
7. Fond de rezerva pentru cofinantarea proiectelor strategice 8.000.000 lei

8. Proiectare, avize, expertise, management $i monitorizare 1.559.789 lei |
TOTAL 38.559.789 lei




Repartizarea orientativa a bugetului urmareste douéa obiective complementare. Pe de o parte, realizarea
unor investitii rapide si vizibile Tn toate localitdtile si sectoarele, astfel incat cetatenii sa observe
beneficiile amalgamarii inca din primii ani. Pe de alta parte, constituirea unui fond de cofinantare care sa
permitd noii UAT accesarea unor proiecte strategice de valoare mult mai mare (de exemplu, drumuri,
apa si canalizare, transport public sau infrastructura edilitara), multiplicand astfel impactul resurselor
financiare oferite de stat.

5.2. Logica investitiilor pe termen scurt si mediu

in primii ani dupa amalgamare, viitoarea UAT trebuie s& evite doua riscuri: s& consume toti banii doar pe
reparatii mici sau, dimpotriva, sa blocheze toti banii in proiecte mari care nu vor fi vizibile rapid. Solutia
este combinarea interventiilor rapide, cu impact direct pentru cetateni, cu pregatirea unui proiect
strategic mare pentru intreaga UAT, unde stimulentele pot fi utilizate ca aport propriu pentru atragerea
unor finantari mult mai mari.

Pentru perioada initiala, stimulentul 1 acopera pregatirea procesului si poate sprijini consultarile,
documentarea si fundamentarea proiectelor. Stimulentul 2 trebuie orientat spre masuri vizibile, proiectare
tehnica, interventii urgente si constituirea unei contributii proprii pentru proiecte mari. Din aceasta sursa
pot fi finantate reparatii de drumuri prioritare, extinderi de iluminat, amenajarea unor statii, puncte de
salubrizare, dotari pentru servicii de proximitate si documentatii tehnice pentru apa, canalizare, epurare
si drumuri.

Stimulentul 3, disponibil cate 6.000.000 lei anual in anii 2028, 2029 si 2030, trebuie folosit ca instrument
de continuitate. Acesti bani pot asigura cofinantarea proiectelor mari, extinderea etapizata a interventiilor
in localitati si mentinerea unui ritm anual de investitii vizibile.

Tabel 7. Etapizarea orientativa a stimulentelor

Suma

Etapa Sursa principala orientativs

Rolul in implementarea Viziunii

Consultantad, documentare,
asistenta tehnica,

Etapa — pregatire Stimulentul 1 600.000 lei fundamentarea deciziilor si
pregatirea conditiilor pentru
servicii de proximitate.

Masuri vizibile, proiectare,
interventii urgente, contributie
proprie si pregatirea
portofoliului de proiecte mari.

Etapa | Stimulentul 2 31.959.789 lei

Cofinantare, continuitate
Etapa Il — anul 2028 Stimulentul 3 2.000.000 lei investitionala si completarea
masurilor in localitati.

Extinderea proiectelor incepute
Etapa Il — anul 2029 Stimulentul 3 2.000.000 lei si consolidarea serviciilor
publice.

Finalizarea pachetului de
Etapa IV — anul 2030 Stimulentul 3 2.000.000 lei masuri vizibile si pregatirea
urmatorului ciclu investitional.

Pachet orientativ pentru
TOTAL 38.559.789 lei pregatirea, lansarea si
consolidarea noii UAT.




5.3. Masuiri vizibile pe localitati si sectoare

Pentru credibilitatea Viziunii, bugetul trebuie sa includd o componenta clara de echitate teritoriala.
Aceasta nu inseamna sume egale pentru fiecare localitate, deoarece nevoile, populatia, infrastructura si
costurile sunt diferite. inseamna, insa, ca fiecare sector si fiecare localitate trebuie s aiba interventii
concrete, vizibile si comunicabile.

Pentru sectoarele urbane ale orasului Anenii Noi, primele interventii trebuie sa vizeze canalizarea, apa,
transportul, salubrizarea, cainii vagabonzi, drumurile si spatiile publice. Pentru satele componente ale
orasului, accentul trebuie pus pe drumuri, canalizare, transport, statii, intretinere locala si acces la
servicii. Hirbovatul Nou trebuie tratat separat, cu masuri aplicate privind transportul public, strada
Padurilor si statia centrala.

Pentru comuna Ciobanovca, primele masuri vizibile trebuie sa raspunda prioritatilor exprimate in sondaj:
iluminat stradal, drumuri si transport public. In acelasi timp, canalizarea si serviciile de proximitate trebuie
introduse in portofoliul de proiecte pe termen mediu, deoarece ele au impact direct asupra sanatatii,
mediului si calitatii vietii.

Tabel 8. Pachet minim de mdsuri vizibile

Tip de masura Exemple de interventii Rol in comunicarea publica
reparatii punctuale, pietruire, asfaltare pe

. o . o arata ca fiecare localitate intra in
Drumuri si acces segmente prioritare, drumuri spre institutii

planul noii UAT

statii amenajate, grafic afisat, dialog cu

1L BT transportatorii, rute prioritare leaga orasul si satele prin servici

reale

extindere pe strazi intunecate, corpuri

lluminat public eficiente energetic LRI R 2Ol

siguranta

containere, platforme, grafic de evacuare, imbuntateste imediat calitatea

Salubrizare curatare santuri -
’ o vietii
Servicii de ggﬁfllj’czl:s:?nt'e e, TammEE: SR reduce frica de indepartare a
proximitate P primariei
mici reparatii, dotari, eficienta energetica,
Institutii locale spatii pentru copii/tineri pastreaza viata comunitara in sate

5.4. Surse complementare de finantare

Stimulentul financiar pentru amalgamare trebuie vazut ca baza de pornire, nu ca singura sursa de
dezvoltare. Pentru proiectele mari, in special apa-canalizare, epurare, drumuri, eficienta energetica,
salubrizare si infrastructura sociala, viitoarea UAT trebuie sa pregateasca un portofoliu de proiecte care
sa poata atrage finantari suplimentare.

Sursele complementare pot include bugetul local, bugetul raional, programe nationale de dezvoltare
locala si regionald, fonduri de mediu, programe de eficientd energetica, fonduri europene, granturi
externe, parteneriate cu operatori de servicii si contributii de cofinantare acolo unde legislatia permite.

Pentru aceasta, este necesard o capacitate administrativd mai buna: specialisti in proiecte, achizitii,
patrimoniu, cadastru, servicii publice, comunicare s$i monitorizare. Fara aceastd capacitate, banii
disponibili risca sa fie cheltuiti fragmentat, fara efect strategic.

5.5. Reguli propuse pentru utilizarea bugetului

+ Cel putin o parte din bani se aloca pentru masuri rapide si vizibile in fiecare localitate si sector.

* Proiectele mari se finanteaza etapizat, in baza documentatiilor tehnice si a surselor suplimentare
atrase.



* Nu se finanteaza doar centrul administrativ; satele si zonele periferice trebuie sa apara explicit in planul
de actiuni.

* Se evita fragmentarea excesiva a banilor in lucrari mici fara impact.

* Se publica anual lista investitiilor: ce s-a promis, ce s-a finantat, ce s-a executat si ce urmeaza.

* Fiecare proiect finantat trebuie legat de una dintre prioritatile Viziunii.

* Pentru fiecare localitate se indica minimum 2-3 masuri concrete Tn planul de actiuni.

¢ O parte din resurse trebuie analizata ca aport propriu pentru un proiect strategic
mare al intregii UAT, iar o alta parte trebuie rezervata pentru interventii simple, ieftine
si vizibile, astfel incat oamenii sa simta schimbarea fara a compromite investitiile mari.

5.6. Concluzia capitolului

Estimarea bugetara orientativa arata ca viitoarea UAT Anenii Noi-Ciobanovca poate porni cu un pachet
financiar important, estimat la 32 959 789 lei, dintre care 600.000 lei reprezinta stimulentul de pregatire a
procesului, 31.959.789 lei stimulentul investitional si 6.000.000 lei stimulentul de sustinere acordat
etapizat in anii 2028-2030. Aceasta suma nu rezolva toate problemele, dar poate crea baza pentru o
lansare credibila a noii UAT.

Daca banii vor fi folositi doar pentru interventii izolate, impactul va fi limitat. Daca vor fi orientati spre
masuri vizibile, proiectare tehnica, cofinantare si atragerea fondurilor suplimentare, atunci stimulentele
pot deveni multiplicator de dezvoltare. in mod special, o parte din bani trebuie analizati ca aport propriu
pentru un proiect strategic mare, iar o alta parte trebuie folositéd pentru lucruri simple, ieftine si vizibile,
astfel incat oamenii sa simta schimbarea in fiecare localitate.

Pentru oameni, mesajul trebuie sa fie simplu: bugetul Viziunii nu promite rezolvarea imediata a tuturor
problemelor, dar stabileste o ordine clara a prioritatilor, asigura primele investitii vizibile si pregateste
proiectele mari de care viitoarea UAT are nevoie.

CONCLUZIE

Concluzie generala

Viziunea viitoarei UAT Anenii Noi-Ciobanovca porneste de la o idee simpla, amalgamarea trebuie sa
aduca mai multa capacitate administrativa, dar si mai multa apropiere fatd de oameni. Noua UAT va
avea sens doar daca va transforma problemele exprimate de locuitori in masuri clare, etapizate si vizibile
in fiecare localitate.

Documentul aratd ca exista o baza reala pentru dezvoltare comuna - un centru urban cu servicii Si
experienta administrativa, sate cu identitate proprie, institutii locale care trebuie pastrate si modernizate,
precum si prioritati comune care pot fi abordate mai eficient impreuna. in acelasi timp, succesul noii UAT
va depinde de echilibrul dintre proiectele mari si interventiile mici, dar importante pentru viata de zi cu zi.

Prin urmare, Viziunea nu este doar un exercitiu de planificare. Ea trebuie sa devinad un angajament
public: fiecare localitate conteaza, fiecare problema majora este inclusa intr-o directie de actiune, iar
resursele disponibile sunt folosite pentru a construi incredere, servicii mai bune si dezvoltare echilibrata
pe intreg teritoriul.

Surse utilizate

» Strategia de Dezvoltare a orasului Anenii Noi pentru anii 2023-2028.

* Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a comunei Ciobanovca, raionul Anenii Noi,
2021-2026.

+ Sinteza comuna - Rezultatele consultarilor publice in Anenii Noi si comuna Ciobanovca, mai-iunie
2026.

» Raport de consultare publica - Vocea oamenilor din Anenii Noi, 355 de chestionare, 11 sectoare, iunie
2026.

» Raport privind rezultatele sondajului in comuna Ciobanovca, 296 chestionare, mai 2026.



+ 3 ateliere practice pe capitole.



Anexa nr. 1 la Vizune

ORGANIGRAMA RECOMANDATA

UAT amalgamata Anenii Noi-Ciobanovca 48 functii/posturi
CONSILIUL LOCAL ] [ Secretar/a al/a Consiliului local
autoritate deliberativa J 1 fpc
Primar
1fdp
1
[ ]
Viceprimar Viceprimar
infrastructura, servicii publice si patrimoniu - 1 fdp domeniul social, institutii publice si comunitati - 1 fdp

|

1. Compartiment legalitate, administratie internd 2. Serviciul buget, finante, contabilitate 3. Serviciul venituri locale, patrimoniu, 5. Serviciul dezvoltare locald, investitii
si relatii cu cetdtenii si achizitii funciar si cadastru si relatii externe
Total: 3

Specialist/a principal/a juridic / jurist - 1 fpe e Contabil/d-sef/a - 1 fpe e Specialist/a principal/a in percepere fiscald - 2 fpe

e Specialist/a principal/a in atragerea investitiilor

L ]

i Al e | | o bl princhalfi= 1 e * Speciais/ pincipal/d n reglementarea si managementul proiectelor - 2 e

& SEecialisv‘é digitalizare, :DMss’i-regislre ele::ronice -l Es ; cont?b.l 3. ke : regmululflincigll e e Specialist/a principal/a in dezvoltare economicd
® Specialist/4 registratur3, petiti si audienta - 1 ps o' Specialist/a principal/d fn planificare ® Specialist/a principal/a cadastru / Inginer local3 si relatia cu mediul de afaceri - 1 fpe

* Operator ghiseu unic / CUPS la sediul central - 1 ps bugetara si raportare financiara - 1 fpe cadastral - 1 fpe ’

[ ]

Operator ghiseu local / front-office in fosta comuni - 1 ps * Specialist/a principal/a in achizitii publice - 1fpe o Specialist/a principal/a patrimoniu public - 1 fpe
& Arhivar - 1 pdt

\. J \ S . J
4. Serviciul urbanism, infrastructura, servicii publice 6. Serviciul social, cultura, institutii publice, 7. Serviciul administrativ-gospodaresc
si mediu tineret si sport Total: 13
. Total: 6 otal: 4
Arhitect/d-gef/d - 1 fpe e Specialist/a principal/i tineret si sport - 1 fpe o Administrator clidiri si logistici- 1ps e Ingrijitor / ingrijitoare incaperi - 2 pa

Specialist/a principal/d urbanism si amenajarea teritoriului - 1 fpe
Inginer/a constructii, drumuri i infrastructura locala - 1 ps
Specialist/a principal/a servicii publice si gospodarie comunala - 1 fpe
Specialist/d principal/a mediu si salubrizare - 1 fpe

Specialist/d transport, mobilitate locald si sigurantd rutierd - 1 ps

Specialist/a principal/a cultura si institutii publice - 1 fpe e Conducitor auto - 2 pa e Paznic-1pa
Specialist/a principal/a protectia copilului si probleme
sociale - 1 fpe

Specialist/a protectie civila si situatii exceptionale - 1 ps

 Electrician - 2 pa e Gridinar / muncitor spatii verzi - 2 pa
& Muncitor intretinere drumuri
si spatii publice - 3 pa

* o o 0 0 @

\ J N J

Total general: 48 functii/posturi | fdp:3 fpc:1 fpe:19 ps:12 pdt:1 pa: 12
fdp - functie de demnitate publicd; fpc - functie publicd de conducere; fpe - functie publica de executie; ps - personal de specialitate/contractual;
pdt - personal de deservire tehnica; pa - personal auxiliar/gospodéresc.

Noté: varianta de 48 posturi rezultd din comaséri/externalizéri: asistent administrativ comasat cu registraturd; agent constatator ca atributie suplimentara;
cazangerie externalizatd/sezonier; paza redusé la 1 post.

Sursa: Tabel unic - meniu de functii pentru UAT amalgamata Anenii Noi-Ciobanovca.
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